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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ACI Polska w roku 2025

W 2025 roku Stowarzyszenie Rynkdw Finansowych ACI Polska konsekwentnie realizowato swoje statutowe
cele, koncentrujac sie szczegdlnie na obszarach edukacji, integracji Srodowiska oraz podnoszenia standardow
funkcjonowania krajowego rynku finansowego. Byt to okres wzmozonej aktywnosci, w ktérym rozwijano
wspotprace z kluczowymi instytucjami rynku oraz intensyfikowano oferte szkolen i wydarzen adresowanych do
cztonkdw Stowarzyszenia. Rok 2025 byt takie kolejnym rokiem zacieSniania wspodtpracy z ACI FMA
(International).

Na poziomie miedzynarodowym ACI Polska utrzymywata aktywne relacje z ACI FMA (International),
reprezentujac interesy polskiego sSrodowiska finansowego podczas spotkan i kongreséw.

W 2025 roku ACI Polska stato sie takze aktywnym uczestnikiem grup roboczych takich European Money Market
Expert Commitee, Digital Assets, Women in Finance. Przedstawiciele Zarzadu byli obecni w Paryzu podczas
wydarzenia z okazji 70 lecia AClI FMA. Dziatania te stuzyty promoc;ji polskiego rynku finansowego, jak i adaptacji
miedzynarodowych dobrych praktyk do warunkéw krajowych oraz budowaniu pozycji Stowarzyszenia w
globalnej spotecznosci rynkéw finansowych.

W ramach dziatalnosci merytorycznej ACI Polska kontynuowata wspotprace z GPW Benchmark oraz innymi
interesariuszami rynku w zakresie wskaznikow referencyjnych i praktyki rynkowej, realizujac statutowy cel
wspierania rozwoju standarddéw i transparentnosci na polskim rynku finansowym. W 2025 Zarzad wskazat na
kolejng kadencje Panig Matgorzate Smagorowicz-Chojnowskg do Komitetu Nadzorczego Wskaznikow
Referencyjnych Stop Procentowych.

Wazng inicjatywa byta réwniez wspdlna aktywnos$é¢ ACI Polska i Narodowego Banku Polskiego na rzecz
umacniania najwyzszych standardéw na polskim rynku walutowym, obejmujgca dziatania informacyjne i
promocje FX Global Code.

W obszarze edukacji Stowarzyszenie wspierato i promowato szereg specjalistycznych inicjatyw szkoleniowych.
Szczegdlng role odgrywato Studium Dealeréw Rynkéw Finansowych — wspdlny program Warszawskiego
Instytutu Bankowosci i ACI Polska — dla ktérego w 2025 roku prowadzono rekrutacje na edycje 2025/2026. ACI
Polska rekomendowata réwniez szkolenia tematyczne. Wsrdd nich znalazto sie szkolenie ,, Wprowadzenie do
stosowania Pythona w finansach z elementami GenAl”, skierowane do praktykdw rynku zainteresowanych
wykorzystaniem narzedzi analitycznych i sztucznej inteligencji w pracy z danymi finansowymi, oraz szkolenie
,Cross Currency Swap”, poswiecone zaawansowanym aspektom wykorzystania instrumentéw pochodnych na
rynku walutowym. Dodatkowo zorganizowano szkolenie ,Migracja cyklu rozliczeniowego z T+2 na T+1 w
Europie”, omawiajgce implikacje skrocenia cyklu rozliczeniowego dla instytucji finansowych, infrastruktur

rynku i uczestnikow obrotu.

W 2025 roku z przyjemnoscig udostepniliSmy kolejny artykut w ramach projektu ACI Polska, majgcego na celu
dzielenie sie wiedzg przez profesjonalistow i praktykow z polskiego rynku finansowego.



Kontynuowano cykl ,Zielona Zmiana. Odpowiedzialnos¢ i wyzwania rynkéw finansowych”, w 2025 roku
koncentrujgc sie na tematyce ,Zielone Inwestycje”, obejmujgcej zagadnienia zwigzane z finansowaniem
transformacji energetycznej, taksonomia unijng oraz integracjg aspektéw ESG w strategiach inwestycyjnych.

Stowarzyszenie objeto patronatem wybrane konferencje branzowe, w tym , Kongres Obligacji Korporacyjnych
2025” oraz “Kongres ALM” wzmacniajgc swojg role jako partnera merytorycznego rynku dtugu korporacyjnego
i wspierajac rozwoj standardéw dotyczacych zarzadzania aktywami i pasywami.

Waznym obszarem aktywnosci w 2025 roku byta integracja srodowiska. Wsrdd inicjatyw integracyjnych znalazt
sie m.in. turniej gokartowy dla cztonkéw ACI Polska, bedacy okazjg do mniej formalnych spotkan i budowania
relacji miedzy przedstawicielami réznych instytucji finansowych. Kontynuowano takze inne formy integracji
zapoczatkowane w latach wczesniejszych, takie jak spotkania nieformalne.

W roku 2025 Zarzad Stowarzyszenia Rynkéw Finansowych ACI Polska m.in. prowadzit dziatalno$¢ w
nastepujgcych obszarach:

a. Uczestniczyt w pracach Komitetu Nadzorczego przy GPW Benchmark;
Rozpoczat aktywny udziat w miedzynarodowych grupach roboczych takich jak EMMEC, Digital Assets,
Women in Finance;
c. Aktywnie uczestniczyt w pracach ACI FMA (International);
Stabilnie prowadzit finanse Stowarzyszenia;
Wspdlnie z Warszawskim Instytutem Bankowosci przyczynit sie do realizacji i wspierat kolejng edycje
Studium Dealeréw Rynkéw Finansowych;
f.  Wraz z Narodowym Bankiem Polskim pracowat nad umacnianiem najwyzszych standarddw na polskim
rynku walutowym;
g. Zorganizowat szkolenie ,Wprowadzenie do stosowania Pythona w finansach z elementami GenAl”;
h. Zorganizowat szkolenie ,,Cross Currency Swap”;
i. Zorganizowat szkolenie ,,Migracja cyklu rozliczeniowego z T+2 na T+1 w Europie;
j.  Objat patronatem ,Kongres Obligacji Korporacyjnych” zorganizowany przez CEETA,;
k. Objat patronatem ,Kongres ALM” zorganizowany przez Advance Training;
I.  Udostepnit kolejny artykut w ramach projektu ACI Polska;
. Zorganizowat zawody gokartowe;
Zorganizowat spotkanie integracyjne dla cztonkdw;
Przygotowat nowy Kalendarz dealerski na rok 2026;
Opracowat plan szkolen i wydarzen na rok 2026.
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Ad a. Uczestniczyt w pracach Komitetu Nadzorczego przy GPW Benchmark:

Komitet Nadzorczy Wskaznikéw Referencyjnych Stép Procentowych jest jednostkg nadzorczg, powotang w
zgodzie z wymaganiami Rozporzgdzenia UE Nr 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do
pomiaru wynikow funduszy inwestycyjnych. Komitet zapewnia merytoryczny nadzér nad wszystkimi aspektami
opracowywania przez GPW Benchmark S.A. stawek referencyjnych stop procentowych.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Nadzorczego, Stowarzyszeniu ACI Polska przystuguje prawo do wskazania
kandydata na Cztonka Niezaleznego. Dodatkowo Stowarzyszeniu przystuguje funkcja Obserwatora
uprawniajgca do wskazania swojego reprezentanta, bez prawa gtosu, do uczestnictwa w posiedzeniach
Komitetu Nadzorczego.



W marcu 2026, w zwigzku z koricem kadencji Komitetu Nadzorczego GPW Benchmark, ACl Polska ponownie
wskazato na nowa kadencje Panig Matgorzate Smagorowicz-Chojnowska, jako Cztonka Niezaleznego KN oraz
Panig Marte Pakula-Boryczka jako Obserwatora. Matgorzata Smagorowicz-Chojnowska zostata ponownie
wybrana na Przewodniczgcg KN GPW Benchmark na kolejng kadencje kontynuujgc piastowanie tej funkcji w
roku 2026.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem intensywnych prac nad reformg wskaznikéw referencyjnych w Polsce. W wyniku
kolejnych konsultacji docelowym wskaznikiem zastepujgcym WIBOR bedzie wskaznik POLSTR z rodziny
wskaznikow typu RFR. Przedstawiciele ACI Polska posiadajgcy wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie rynkowe
wspierajg ten proces.

Ad b. Rozpoczat aktywny udziat w miedzynarodowych grupach roboczych takich jak EMMEC, Digital Assets,
Women in Finance:

Na poziomie europejskim ACI Polska uczestniczy w pracach European Money Market Expert Committee
(EMMEC) dziatajgcego przy European Money Markets Institute.

European Money Market Expert Committee (EMMEC) to forum ekspertdw powotane przy European Money
Markets Institute (EMMI), skupiajace przedstawicieli europejskich stowarzyszen dealerdw i profesjonalistow
rynku pienieznego, w tym specjalistéw rynku krotkoterminowego. Jego celem jest wymiana doswiadczen,
opinii i najlepszych praktyk w obszarach takich jak ptynnos$¢ rynku, skarbu, rozliczen i rozrachunkow,
infrastruktury rynkowej, regulacji oraz trendéw i zmian na rynkach finansowych, tak aby wspieraé stabilne i
efektywne funkcjonowanie europejskiego rynku pienieznego.

Udziat w pracach Komitetu pozwala ACI Polska wnosi¢ perspektywe polskiego rynku do dyskusji europejskiej i
jednoczesnie korzystaé z wiedzy partnerdw z innych krajow.

Komitet ds. Aktywow Cyfrowych (DAC) przy ACI FMA tgczy tradycyjne rynki finansowe z technologig blockchain,
opracowujac standardy etyczne i operacyjne dla obrotu kryptoaktywami, tokenami oraz walutami CBDC. Jego
eksperci na biezgco analizujg globalne zmiany regulacyjne i promujg sprawdzone praktyki, wspierajac
profesjonalistdow w bezpiecznym oraz $wiadomym przejsciu do cyfrowej gospodarki. Dla polskiego rynku
finansowego udziat w pracach komitetu to przede wszystkim bezposredni wglad w miedzynarodowe wytyczne,
co utatwia sprawne wdrazanie nowych technologii i lepsze przygotowanie do nadchodzgcych przepiséw
unijnych. Dzieki statemu dostepowi do zagranicznego know-how, lokalne instytucje mogg skuteczniej zarzadzaé
ryzykiem operacyjnym i unika¢ kosztownych btedow przy budowie nowoczesnej, krajowej infrastruktury
finansowej.

ACI Polska uczestniczy w pracach miedzynarodowego komitetu bedgcego czescig struktur ACI FMA: WIGMC -
Women in Global Markets Commettee. Komitet wspiera dziatania majgce na celu budowanie szeroko
rozumianej $wiadomosci na temat kluczowych dziatan i trendéw oraz zmian regulacyjnych na swiecie
dotyczacych petnej transparentnosci ptac oraz réwnego dostepu do stanowisk, braku dyskryminacji ze wzgledu
na ptec oraz likwidacji luki placowej pomiedzy kobietami a mezczyznami. WIGMC prowadzac aktywnos$¢ na
poziomie miedzynarodowym oraz poprzez komitety lokalne w poszczegdlnych krajach prowadzi dziatania
zmierzajgce do promocji kobiet w Swiecie finanséw jak rowniez budowania platformy wspoétpracy, wymiany
pogladdw i doswiadczen w réznych krajach na swiecie w ramach sieci globalnego i lokalnego networkingu.



Ad c. Aktywnie uczestniczyt w pracach ACI FMA (International):

Aktywnie uczestniczyt w pracach ACI FMA (International), angazujgc sie w inicjatywy dotyczace rozwoju
standarddéw rynkowych oraz wymiany dobrych praktyk pomiedzy stowarzyszeniami zrzeszonymi w strukturach
ACl. Zarzad ACI Polska brat udziat w spotkaniach i konsultacjach organizowanych przez AClI FMA, wnosit
perspektywe polskiego rynku finansowego oraz $ledzit kierunki zmian na rynkach globalnych. Szczegélnym
wydarzeniem byt udziat przedstawicieli Zarzagdu w obchodach 70. rocznicy powstania ACI FMA w Paryzu, co
umozliwito zaréwno umocnienie relacji miedzynarodowych, jak i zaprezentowanie dorobku ACI Polska na
forum globalnej spotecznosci dealeréow i profesjonalistow rynku finansowego.

Ad d. Stabilnie prowadzit finanse Stowarzyszenia:

Rok 2025 byt okresem stabilizacji operacyjnej oraz konsekwentnej realizacji strategii ochrony kapitatu
Stowarzyszenia w obliczu zmieniajacych sie warunkdéw makroekonomicznych. Wypracowany zysk netto w
wysokosci 8.797,02 ztotych jest wynikiem rzetelnym i w petni zgodnym z zatozeniami budzetowymi. Nalezy w
tym miejscu jasno i otwarcie podkreslié¢: rok 2024 byt rokiem absolutnie wyjgtkowym, a osiggniety w nim
historyczny rekord wygenerowanego zysku nie jest powtarzalny w obecnym otoczeniu ekonomicznym.
Dzisiejsze wyniki nie s3 anomalig ani okresem przejSciowym — to powrdt do standardowej rzeczywistosci
finansowej, w ktorej priorytetem Zarzadu jest ochrona zgromadzonego majatku.

Przychody i struktura finansowania

Gtéwne filary przychodowe Stowarzyszenia wykazaty duzg odpornosé. Sktadki cztonkowskie zaptacone
utrzymaty stabilny poziom (84.300 zi). Istotnym sukcesem jest wzrost przychoddw ze szkolen (z 23 tys. zt do
32,7 tys. zt), co w potaczeniu z niezwykle skuteczng wspdtpracg sponsorskg pozwolito na ptynne finansowanie
dziatalnosci statutowej. Warto podkresli¢, ze w 2025 roku po raz kolejny udato nam sie pozyskaé bardzo silne,
zapewniajgce komfort finansowy wsparcie od sprawdzonych partneréw (m.in. petne wykorzystanie budzetu z
Gietdy Papieréw Wartosciowych). Patrzac w przysztosé, kluczowym zadaniem pozostaje kwestia wygasajace;j,
wieloletniej umowy z GPW. Absolutnie nie przekreslamy szans na kontynuacje tej udanej wspotpracy, jednak
zachowujac zasady dobrego zarzadzania, Zarzad rozpoczyna rownolegle poszukiwania nowych, alternatywnych
sponsorow strategicznych.

Inwestycje i optymalizacja kosztow

W obszarze kosztéw operacyjnych postawilismy na unowoczesnienie warsztatu pracy. Jednorazowa inwestycja
rzedu 23 tys. zt na profesjonalng infrastrukture IT (sprzet dla Zarzadu) szybko zaczeta przynosi¢ wymierne
korzysci. Dzieki nowym narzedziom zdotalismy zinternalizowaé cze$¢ obowigzkdw, co bezposrednio przetozyto
sie na spadek kosztow ustug obcych z 209.369,09 zt w roku 2024 do 193.082,27 zt w roku ubiegtym (oszczednosé
rzedu ponad 16 tysiecy ztotych!). W efekcie, pomimo znaczacego zakupu sprzetowego, ogdlny wynik na
poziomie operacyjnym nie ulegt pogorszeniu wzgledem roku poprzedniego. Stowarzyszenie nie posiada
obecnie zadnych zobowigzan ani naleznosci (poza standardowymi rozliczeniami z Urzedem Skarbowym), co
potwierdza petng przejrzystosé i porzadek w ksiegach.

Zarzadzanie portfelem obligacji

Zgodnie z zapowiedziami z poprzedniego Walnego Zgromadzenia, rok 2025 przynidst spodziewany spadek
przychoddéw odsetkowych (z poziomu 433 tys. zt do 73 tys. z1). Zjawisko to byto bezposrednig konsekwencija
spadajacej inflacji oraz obnizek stop procentowych. Zarzad, antycypujgc te zmiany, dokonat w odpowiednim
czasie reorganizacji portfela, nabywajgc obligacje o statym kuponie (TOS). Cho¢ specyfika ksiegowa tych
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instrumentéw (rozliczenie odsetek w dniu zapadalnosci) powoduje okresowe obnizenie wykazywanych
przychodéw finansowych, to w ujeciu ekonomicznym pozwolito to na zabezpieczenie rentownosci majatku
Stowarzyszenia na poziomie wyzszym niz prognozowana inflacja.

Dyscyplina sktadkowa

W roku 2025 potwierdzilismy petng skutecznos¢ w obszarze sciggalnosci sktadek cztonkowskich. Dane ksiegowe
za zamkniety rok obrotowy ostatecznie potwierdzajg 100-procentowy poziom Sciggalnosci, o ktérym
informowalismy podczas poprzedniego Walnego. Wyzerowanie pozycji naleznych sktadek jest dowodem na
wysoka Swiadomosé cztonkdw oraz skuteczng administracje listg cztonkowska.

Podsumowanie

Stowarzyszenie stoi na stabilnych fundamentach kapitatowych (kapitat wtasny to ponad 2,82 min zt). Mimo
znaczacego spadku nominalnych przychodéw finansowych, wynik netto pozostat dodatni, a nasza sytuacja
majgtkowa jest w petni zabezpieczona na nowa rzeczywistos¢ rynkowa. Po stronie kosztowej jestesmy dzi$
sprawniejsi, a po stronie operacyjnej — bardziej zdywersyfikowani. Zarzad przekazuje organizacje w dobrej
kondycji finansowej, przygotowang do wyzwan zwigzanych z nowym otwarciem w zakresie umow
sponsoringowych.

Ad e. Wspdlnie z Warszawskim Instytutem Bankowosci przyczynit sie do realizacji i wspierat kolejng edycje
Studium Dealeréw Rynkéw Finansowych:

Kontynuujemy wspdtprace z WIB. Wiosng 2026 rozpoczeliSmy 32. edycje Studium Dealerow Rynkéw
Finansowych. Studium jest duzg wartoscig dla Stowarzyszenia. Praca nad ciggta adaptacjg programu jest
jednym z celéw Zarzadu na kolejne lata.

Ad f. Wraz z Narodowym Bankiem Polskim pracowat nad umacnianiem najwyzszych standardéw na polskim
rynku walutowym:

ACl Polska wraz z Narodowym Bankiem Polskim podjat dziatania zmierzajagce do dalszego zwiekszania
Swiadomosci cztonkdw Stowarzyszenia w zakresie Kodeksu, w szczegdlnosci poprzez jego publikacje oraz
dystrybucje wsrdd uczestnikdw rynku zrzeszonych w ACI Polska. Szerokie upowszechnienie tresci “FX Global
Code” powinno przyczynié¢ sie do umacniania najwyzszych standardéw profesjonalnych i etycznych na polskim
rynku walutowym.

Ad g. Zorganizowat szkolenie ,, Wprowadzenie do stosowania Pythona w finansach z elementami GenAl”:

ACI Polska, we wspdtpracy z Central & Eastern Europe Training Advisory oraz GPW S.A. jako Partnerem
Szkolenia, zorganizowata specjalistyczne szkolenie , Wprowadzenie do stosowania Pythona w finansach z
elementami GenAl”. Zajecia poprowadzit niezalezny ekspert z wieloletnim doswiadczeniem rynkowym, Szymon
Kaminski. Szkolenie byto odpowiedzig na rosngce znaczenie narzedzi analitycznych i sztucznej inteligencji w
pracy dealerdow oraz specjalistow rynku finansowego i wpisywato sie w statutowy cel Stowarzyszenia, jakim
jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych cztonkéw oraz rozwijanie nowoczesnych kompetencji w obszarze
rynkow finansowych.



Ad h. Zorganizowat szkolenie ,,Cross Currency Swap”:

ACI Polska, we wspdtpracy z Central & Eastern Europe Training Advisory oraz GPW S.A. jako Partnerem
Szkolenia, zorganizowata specjalistyczne szkolenie , Cross Currency Swap: Wycena i zarzadzanie ryzykiem”.
Zajecia poprowadzit niezalezny ekspert z wieloletnim do$wiadczeniem rynkowym, Wojciech Slusarski.
Szkolenie byto ukierunkowane na praktyczne aspekty wyceny instrumentéw typu cross currency swap oraz
identyfikacje, pomiar i ograniczanie zwigzanego z nimi ryzyka, wzmacniajagc kompetencje uczestnikow w
obszarze zaawansowanych instrumentéw pochodnych i zarzgdzania ryzykiem na rynku walutowym.

Ad i. Zorganizowat szkolenie ,,Migracja cyklu rozliczeniowego z T+2 na T+1 w Europie:

ACI Polska, przy wspotpracy z GPW S.A., wsparta organizacje szkolenia ,,Migracja cyklu rozliczeniowego z T+2
na T+1 w Europie”, ktére odbyto sie 24 wrzesnia 2025 r. Zajecia poprowadzit Maciej Kowalczyk, CFA, PRM,
prezentujgc uczestnikom kluczowe aspekty przejscia na krétszy cykl rozliczeniowy, w tym implikacje
operacyjne, ryzyka oraz wyzwania dla instytucji finansowych i infrastruktury rynku. Szkolenie wpisywato sie w
dziatania ACI Polska na rzecz przygotowania uczestnikédw krajowego rynku finansowego do istotnych zmian
regulacyjnych i rynkowych w Europie.

Ad j. Objat patronatem , Kongres Obligacji Korporacyjnych” zorganizowane przez CEETA:

W 2026 r. kontynuowalismy wspotprace z firmg CEETA obejmujac patronatem Xl edycje Kongresu Obligacji
Korporacyjnych. Kongres konsoliduje Srodowisko profesjonalistéw i instytucji zaangazowanych w rynek obrotu
jednym z najbardziej popularnych instrumentéow rynku finansowego. |deg wydarzenia jest stworzenie
mozliwosci do spotkania, wymiany doswiadczen oraz czerpania praktycznej wiedzy od ekspertéw aktywnych
na rynku emisji i obrotu obligacjami przedsiebiorstw. Formuta Kongresu Obligacji Korporacyjnych wigze sie nie
tylko z wystuchaniem paneli dyskusyjnych i wyktadow profesjonalistéw, ktérzy majg znaczacy wptyw na
ksztattowanie sie tego rynku, ale poprzez uczestnictwo w eksperckich warsztatach stwarza réwniez warunki do
praktycznej nauki i konfrontacji doswiadczen z ekspertami w poszczegolnych dziedzinach specjalizujgcymi sie
w waskich obszarach zagadnien dotyczacych dtugu emitowanego przez przedsiebiorstwa. Rynek obligacji
korporacyjnych ewoluuje i podlega nowym wyzwaniom z perspektywy jego bezposrednich i potencjalnych
uczestnikow, doradcéw, regulatoréw oraz ustawodawcow.

Ad k. Objat patronatem ,,Kongres ALM” zorganizowany przez Advance Training:

Stowarzyszenie ACI Polska po raz kolejny petnito role partnera Konferencji ALM organizowanej przez Advanced
Trainings, ktéra odbyta sie w dniach 27-28 pazdziernika 2025 r. w hotelu Radisson Blu Sobieski w Warszawie.
Wydarzenie stanowito intensywny, praktyczny program dla zespotdw ryzyka, skarbu, finanséw i controllingu,
poswiecony kompleksowemu zarzgdzaniu aktywami i pasywami banku (Asset Liability Management). W trakcie
konferencji oméwiono m.in. role ALCO i tad korporacyjny w ALM, kluczowe miary ryzyka stopy procentowe;j
(EVE, NII, SOT NII, CSRBB) i ryzyka ptynnosci (LCR, NSFR, bufory ptynnosci, CFP), a takze zasady budowy portfela
strukturalnego oraz polityki zabezpieczen. Waznym elementem programu byty zagadnienia modelowania
behawioralnego depozytdw nieokreslonych terminowo, pass through stép procentowych, scenariuszy
stresowych oraz kalibracji apetytu na ryzyko w ramach ICAAP/ILAAP, z naciskiem na praktyczne rekomendacje
dotyczace ustawien FTP, limitéw, metryk i progdw wczesnego ostrzegania. Konferencja stanowita takze



przyktad efektywnej wspdtpracy edukacyjnej ACI Polska z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie na
rzecz rozwoju kompetencji w sektorze finansowym.

Ad I. Udostepnit kolejny artykut w ramach projektu ACI Polska:

W ramach projektu ,Zielona Zmiana. Odpowiedzialno$¢ i wyzwania rynkéw finansowych” ACI Polska
opublikowata kolejng, drugg czes¢ cyklu pt. ,Zielone Inwestycje”. Artykut autorstwa Matgorzaty Smagorowicz-
Chojnowskiej ma na celu przyblizenie kluczowych zagadnien zwigzanych z finansowaniem transformacji
energetycznej oraz rolg instytucji finansowych w zrownowazonym rozwoju. Publikacja stanowi element
szerszej inicjatywy Stowarzyszenia, ukierunkowanej na dzielenie sie wiedzg ekspercka i promowanie
odpowiedzialnych praktyk w sektorze finansowym.

Ad m. Zorganizowat zawody gokartowe:

Stowarzyszenie Rynkéw Finansowych ACI Polska zorganizowato dla swoich cztonkdéw spotkanie integracyjne
potaczone z jazdg gokartami na torze Al Karting w Warszawie. Wydarzenie stworzyto okazje do mniej
formalnego kontaktu, budowania relacji oraz wymiany doswiadczen miedzy przedstawicielami réinych
instytucji finansowych w sprzyjajacej, sportowej atmosferze. Spotkanie wpisywato sie w dziatania
Stowarzyszenia na rzecz integracji Srodowiska i wzmacniania wspétpracy w ramach spotecznosci ACI Polska.

Ad n. Zorganizowat spotkania integracyjne dla cztonkéw:

Nieformalne spotkania sg doskonatg okazjg do integracji, wymiany pogladow i doswiadczen oraz poszerzania
relacji w Srodowisku dealerskim. W zesztym roku Zarzad zorganizowat dwa takie wydarzenia.

Ad o. Przygotowat nowy Kalendarz dealerski na rok 2026:

Jak co roku przekazaliémy na Wasze rece kalendarze dealerskie. Dzieki temu, ze wydrukowalismy je naktadem
wtasnej pracy, unikneliSmy poniesienia wyzszych kosztéw zakupu kalendarzy bezposrednio od AClI FMA
(International). Poza wersjg papierowg przekazalismy Wam rdowniez wersje elektroniczng, aby umozliwi¢
udostepnienie jej wszystkim zaangazowanym w rozliczenia jednostkom.

Ad p. Plan szkolen i wydarzen na rok 2026:

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajgce do proponowania cztonkom Stowarzyszenia ciekawych szkolen i
spotkan rozwijajgcych wiedze oraz rozszerzajgcych horyzonty.

Zarzad Stowarzyszenia zwrdécit do wiodgcych dostawcow szkolen w Polsce z propozycjg zakupy puli miejsc na
wszystkie, oceniane przez Zarzad jako wartosciowe, szkolenia. W 2026 roku wspoétpracujemy z firmg CEETA. W
ten sposob cztonkowie Stowarzyszenia uzyskajg dostep do szerokiej, na biezgco aktualizowanej oferty
szkoleniowej. Wszystkie szkolenia i spotkania bedg oferowane cztonkom na preferencyjnych warunkach oraz
pierwszenstwem zapisu dla cztonkéw ACI.

Caty czas szukamy ciekawych tematdw i liczymy nas Wasze wsparcie.



Warszawa, dnia 31 marca 2026 roku
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